Special Technik & Logistiky

EISBAR/XMC: ZWEITES TK-HOCHREGALLAGER IST JETZT IN BETRIEB

Platz fiir 100 Millionen
Portionen Speiseeis

Andreas Starck, Werksleiter Eisbar Eis, Apensen, und Pro-
fessor Dr.-Ing. Giinter Truszkiewitz, Geschaftsfithrer XMC
Management Consultants , Miinster, beschreiben nachste-
hend den Erweiterungsbau des Eisbar-Tiefkiihllagers:

Platz fiir 7.000
artikelreine
Vollpaletten mit
Eis auf zwolf
Ebenen-und1s

Auslagerbahnen.
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,Neben einer hohen Qualitat der
angebotenen Produkte und Leistun-
gen ist die Logistik die Visitenkarte
vieler Unternehmen. Dies ist flir Eis-
bar Eis ein Grund mebhr, die interne
Logistik nicht aus der Hand zu ge-
ben und die Aktivititen auch auf
diesem Gebiet zu verstarken.

Die Vorliebe fiir kiihles Nasch-
werk scheint auch in wirtschaftlich
schwachen Zeiten nicht nachzulas-
sen. Als ein Beleg mag die Entwick-
lung von Eisbar Eis gelten. Nachdem
das Unternehmen seinen Umsatz in
den letzten fuinf Jahren nahezu ver-
doppelt hat, konnte dieser im Kri-
senjahr 2009 um weitere 10 Prozent
gesteigert werden. Dieser Trend
setzte sich auch in 2010 fort. So sind
allein im Juli wochentlich rund
3.000 Paletten mit Eiskem umge-
schlagen worden.

Doch die Eisbar-Familie wachst
weiter. Dem hat man nun mit dem
Ausbau der Produktionslinien sowie
einer Erweiterung des 2009 errich-
teten  Tiefkiihl-Hochregallagers

(TKo3) Rechnung getragen. Dekla-
riert als TKog ist der Anfang Dezem-
ber 2010 in Betrieb genommene
Neubau in punkto Kapazitdt und
Leistung quasi eine Kopie der bis da-
to bestehenden 32 Meter hohen An-
lage. Den gemeinsamen Anstren-
gungen aller Projektbeteiligten ist
es zu verdanken, dass TKog4 bereits
vier Wochen vor dem eigentlichen
Zeitplan an den Start gehen konnte.
Somit konnte die zu Jahresbeginn
angelaufene Vorproduktion schon in
der neuen Anlage eingelagert wer-
den, die bereits jetzt mit knapp tiber
95 Prozent voll ausgelastet ist.

Die Lager-,Kopie“ kostete weniger
als die Halfte

Fiir Eisbar Eis rechnet sich auch,
dass diese Erweiterungsmalnahme
bereits in der urspriinglichen Pla-
nung aus 2006 beriicksichtigt wur-
de. Verantwortlich hierfiir zeichnet
die XMC Management Consultants
GmbH aus Munster. Im Rahmen ei-
nes Masterplans sind die gesamten
innerbetrieblichen Abldufe analy-
siert und Handlungsoptionen auf-
zeigt worden. Ziel war, ein durch-
gangiges, wirtschaftliches und zu-
kunftsgerichtetes Losungskonzept
zu prasentieren, welches eine flexi-
ble Unternehmensentwicklung er-
moglicht. Entwickelt wurden so-
wohl technische als auch ablaufor-
ganisatorische Varianten, die detail-
liert Auskunft Uber erforderliche In-
vestitionen sowie Betriebskosten
und Personalbedarf gaben. Nach-
dem der Entscheid zur Realisierung
von TKo3 gefallen war, erfolgte die
Detailplanung. Parallel sind ein Las-
tenheft fiir die Lagerverwaltung und
die Ablauforganisation erarbeitet
sowie ein Implementierungsplan er-
stellt worden.

Dariiber hinaus unterstiitzte
XMC die Abstimmung mit dem Ar-
chitekturbiiro Ritzenhoff aus Blie-
dersdorf und wirkte bei der Erstel-
lung des Bauantrags mit. Parallel ge-
nehmigt wurden sowohl der Bau
von TKo3 als auch von TKo4 als wei-
tere neue ,Hohle fiir den Baren®. In-
folge belief sich die Investition in die
Erweiterung mit rund 4,5 Millionen
Euro auf nur noch die Halfte der Kos-
ten flrdie Errichtung von TKo3. Dass
sich damit die Kalkulation eines je-
den einzelnen Palettenplatzes bes-
ser rechnet, liegt auf der Hand.
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Wie TKo3 bietet auch die neue
Anlage Stellplatzkapazitaten fiir zir-
ka 7.000 artikelreine Vollpaletten
auf zwolf Ebenen und ist forder-
technisch an die Produktion ange-
bunden. In den Gassen der beiden
bei minus 28 Grad betriebenen
»Zwillings“-Kiihlhduser fahren je-
weils zwei vollautomatische, fir
doppelttiefe Lagerung ausgelegte
Regalbediengerate (RBG), die die aus
der Produktion auf Paletten zuge-
fiihrte Fertigware einlagern und die-
se nach FiFo-Prinzip auch wieder
auslagern. Der Materialflussrechner
steuert und optimiert die Paletten-
transporte auf der Fordertechnik
und den RBG sowie im Versand-
pufferlager. Die gesamte Versand-
abwicklung erfolgt tourenbezogen.
Hierflr werden 15 Auslagerbahnen
im Versandpufferlager genutzt, so
dass taglich bis zu 1.200 Ganzpalet-
ten mit Fertigware auf den Weg zu
den Kunden gebracht werden
konnen.

Was das Gesamtprojekt dartiber
hinaus auszeichnet, ist das umge-
setzte Konzept fiir einen aktiven,
vorbeugenden Brandschutz. Im Zu-
ge dessen hat Eisbar Eis den Sauer-
stoffgehaltin der Luft (Inertisierung)
auf ein dauerhaftes Niveau von 17
Prozent — statt der normalen 21 Pro-
zent —abgesenkt und sichergestellt,
dass Brande erst gar nicht entstehen
konnen. Vergleichbar ist diese sau-
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erstoffreduzierte Atmosphare mit
der in 3.500 Meter Hohe. Somit ist
das TK-HRLflr die Mitarbeiter jeder-
zeit gefahrlos begehbar.

Der Sommer kann kommen

Seit Inbetriebnahme von TKog
kénnen in Apensen rund 100 Mil-
lionen Portionen Speiseeis
zwischengelagert werden. Dies ent-
spricht in etwa 400 Lkw-Ladungen.
Die hierfiir erforderlichen Lagerka-
pazitdten summieren sich heute al-
lein an diesem Standort auf insge-
samt 18.000 Palettenstellplatze.
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Schon durch den Bau von TKo3 hat
Eisbar Eis externe Lagerkosten deut-
lich reduzieren konnen. Mit dem
»Stapellauf” von TKog hat man die
Auslagerkosten nun insgesamt um
rund 75 Prozent gesenkt. Das ent-
spricht einem Betrag in siebenstelli-
ger Hohe, der Spielraum gibt fiir In-
vestitionen in neue variantenreiche
Eiskreationen.” a
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Werksleiter An-
dreas Starck (li.),
Dr.-Ing. Giinter
Truszkiewitz (re.):
Die Tiefkiihllager-
Verdoppelung kos-
tete weniger als
die Hilfte des
Erstbaus.
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