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Bild 1 Luftaufnahme
des neuen Tiefkihl-
Hochregallagers.

fager in Betrieb

-

Logistikplanung | Fiir viele Unternehmen gilt die Logistik neben der Qualitat ihrer Produkte und Leistungen
als Visitenkarte. Dies ist auch fiir Eisbér Eis ein Grund, die interne Logistik nicht aus der Hand zu geben. Mit
externer Unterstiitzung wird jedoch die Planungs- und Investitionssicherheit deutlich erh6ht. Das galt beson-
ders bei der Errichtung der zwei Tiefkiihl-Hochregallager, die 2009 und Ende 2010 in Betrieb gingen.

achdem die Eisbar Eis GmbH ihren
Umsatz in den letzten funf Jahren
nahezu verdoppelt hat, konnte dieser im
Krisenjahr 2009 sogar noch um weitere

Bild 2 Fordertechnik in der Vorzone des TK04.

10% gesteigert werden. Dieser Trend
setzte sich auch in 2010 fort. So sind al-
lein im Juli wochentlich rd. 3000 Paletten
mit Eiscreme umgeschlagen worden.

Diese erfolgreiche Entwicklung nahm
ihren Anfang im Jahr 1955. Aus einer
kleinen Eisfabrik hat sich im Laufe der
Zeit ein international agierender Han-
delsmarken-Spezialist entwickelt, der
heute mit rd. 240 Mitarbeitern am Haupt-
sitz Apensen bei Buxtehude sowie 180
Mitarbeitern am Standort Ribnitz-Dam-
garten (unweit von Rostock) zu den
wichtigsten Lieferanten des Lebensmit-
tel-Einzelhandels sowie der Discounter
und Heimdienste im In- und Ausland
zahlt. Ein Renner im Sortiment ist nach
wie vor ein Produkt der ,ersten Stunde* —
das Eis-Sandwich ,Furst-Puckler-Art®

wur
In jiingster Zeit macht Eisbar Eis aber
auch in logistischer Hinsicht verstarkt
von sich reden. Erst 2009 ist in Apensen
ein hochmodernes, automatisch betrie-
benes  Tiefkihl-Hochregallager — (TK-
HRL) mit ca. 7000 Paletten-Stellplatzen
errichtet worden. Forciert wurde diese
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Baumafnahme durch das tiberproportio-
nal gewachsene Produktionsaufkom-
men. Dies lief8 sich tber das vorhandene
Pufferlager und ein manuell bedientes
Verschieberegallager nicht mehr auffan-
gen. Folge war, dass mitunter bis 30000
Paletten kostenintensiv extern zwischen-
gelagert werden mussten. Mit Inbetrieb-
nahme des TK-HRL (TKO03) hat Eisbar
Eis die Voraussetzungen dafur geschaf-
fen, bis 50 Mio. Portionen Speiseeis bei
Temperaturen von -28 °C lagern zu
konnen.

Doch die Fisbar-Familie wéichst weiter.
Dem hat man nun mit dem Ausbau der
Produktionslinien sowie einer Erweite-
rung von TKO3 Rechnung getragen. De-
klariert als TKO4 ist der Anfang Dezember
2010 in Betrieb genommene HRL-Neubau
in puncto Kapazitat und Leistung quasi
eine Kopie der bestehenden 32 m hohen
Anlage (Bild 1). Den gemeinsamen An-
strengungen aller Projektbeteiligten ist es
zu verdanken, dass TK04 bereits vier Wo-
chen vor dem eigentlichen Zeitplan an
den Start gehen konnte. Somit konnte die
zu Jahresbeginn angelaufene Vorproduk-
tion schon im neuen TK-HRL eingelagert
werden, das schon jetzt mit etwa 95% voll
ausgelastet ist.

Dank spezieller Planung kostet die
Kopie des TK-HRL nur die Halfte

Fur Eisbar Eis rechnet sich auch, dass diese
Erweiterungsmafnahme bereits in der ur-
spriinglichen Planung aus 2006 bertick-
sichtigt worden war. Verantwortlich hier-
fiir zeichnete die XMC Management Con-
sultants GmbH aus Munster. Im Rahmen

Bild 3 Scannen einer
artikelreinen Vollpalette.

eines Masterplans hatten die Experten zu-
vor anhand verschiedener Szenarien die
gesamten innerbetrieblichen Ablaufe (Lo-
gistik und Organisation) analysiert und
Handlungsoptionen aufgezeigt. Neben den
Fertigwaren (vom i-Punkt in das Lager und
vom Lager zum Versand) sind hierbei auch
die gesamten Rohwaren- und Material-
strome auf dem Werksgelande in Apensen
betrachtet worden.
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Ziel war, ein durchgangiges und wirt-
schaftliches Losungskonzept zu prasen-
tieren, das zukunftsgerichtet ist und eine
flexible Unternehmensentwicklung er-
moglicht. Erarbeitet wurden sowohl
technische als auch ablauforganisatori-
sche Varianten, die zudem detailliert Aus-
kunft wber erforderliche Investitionen
sowie Betriebskosten und Personalbedarf
gaben. Nachdem die Entscheidung zur
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Entdecken Sie unsere Moglichkeiten auf der CeMAT 2011 in Hannover — Halle 27, Stand J34 oder unter www.vanderlande.com
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Realisierung von TKO3 gefallen war,
folgte die Detailplanung. Uber die eigent-
liche technische Spezifikation hinaus
beinhaltete dieser Arbeitsschritt auch die
Erstellung eines Lastenheftes fur die
Lagerverwaltung und die Ablauforgani-
sation sowie die Entwicklung eines Im-
plementierungsplans. All diese Ergeb-
nisse flossen als verlassliche GrofSe in die
Ausschreibung der Gewerke mit ein.

Dariiber hinaus unterstutzte XMC die
Abstimmung mit dem Architekturbtro
Ritzenhoff aus Bliedersdorf und wirkte
bei der Erstellung des Bauantrags mit.
Parallel genehmigt wurden sowohl der
Bau von TKO3 als auch der von TK04 als
weitere neue ,Hohle fiir den Baren™.

Infolge dieser zukunftsorientierten Vor-
gehensweise, die mit der Planung ihren
Anfang nahm, gestaltet sich die Erweite-
rung fir Eisbar Eis nun wesentlich gnsti-
ger. Statt eines Investitionsvolumens von
urspringlich ca. 9 Mio. € far TKO03, belau-
fen sich die Kosten fir die Erweiterung
(TK04) mit rd. 4,5 Mio. € nur noch auf die
Halfte. Dass sich damit die Kalkulation
eines jeden einzelnen Palettenplatzes
besser rechnet, liegt auf der Hand.

Bei der TK-HRL-Erweiterung kam das
eingespielte Team wieder zum Einsatz
Im Zuge der Erweiterungs- bzw. BaumafS-
nahme TK04 waren nahezu alle ehemali-
gen Projektpartner erneut mit im Boot. Es
hatte nur einen einzigen Lieferanten-
wechsel als Folge der neuerlichen Aus-
schreibung gegeben. Vorteil fir Eisbar
Eis war somit ein eingespieltes Team, das
als Ziel allein den erfolgreichen Projekt-
abschluss im Blick hatte.

Es gab keinen Generalunternehmer;
stattdessen wurden die Gewerke einzeln
vergeben. Das Projekt-Management teil-
ten sich XMC (Regalbau Fordertechnik

Bild 4 Blick in das
Versandpufferlager.
Bilder: Eisbar Eis

und Hille), Ritzenhoff (Bauwerk) und
Eisbar Eis.

Wie schon TKO3 bietet auch das neue
TK-HRL auf einer Flache von 88 m x
16,5m x 32 m (LxBxH) Stellplatz-
Kapazitaten far ca. 7000 artikelreine
Vollpaletten auf zwolf Ebenen und ist
fordertechnisch an die Produktion an-
gebunden. In den Gassen der beiden
JZwillings“-Kithlhauser verfahren je-
weils zwei automatische, fir die doppelt-
tiefe Lagerung ausgelegte Regalbedienge-
riate (RBG), die die aus der Produktion
auf Paletten zugefthrte Fertigware einla-
gern und diese nach dem FiFo-Prinzip
auch wieder auslagern (Bilder 2 und 3).
Der Materialflussrechner steuert und
optimiert die Palettentransporte von den
RBG bis zur Fordertechnik sowie im
Versandpufferlager.

Die gesamte Versandabwicklung erfolgt
tourenbezogen. Hierfur werden 15 Aus-
lagerbahnen im Versandpufferlager genutzt
(Bild 4), so dass taglich bis 1200 Ganzpalet-
ten mit Fertigware auf den Weg zu den
Kunden gebracht werden konnen.

Die SicherheitsmaBBnahmen reichen
von Brandschutz bis Hohentraining
Was das Gesamtprojekt tiber die
eigentlichen Kapazitits- und Leistungs-
daten auszeichnet, ist das umgesetzte
Konzept fir einen aktiven, vorbeugen-
den Brandschutz. Im Zuge dessen hat Eis-
bar Fis den Sauerstoffgehalt in der Luft
(Inertisierung) — statt der tblichen 21% —
auf ein dauerhaftes Niveau von 17% ab-
gesenkt und folglich sichergestellt, dass
Brande erst gar nicht entstehen konnen.
Vergleichbar ist diese sauerstoffredu-
zierte Atmosphare mit der in 3500 m
Hohe uber dem Meeresspiegel. Somit ist
das TK-HRL fur die Mitarbeiter jederzeit
gefahrlos begehbar.

Personensicherheit hat aber auch
dann Prioritdit, wenn es um etwaige
Storungen an den RBG geht. Mit dem
Neubau verfiigen alle Gerate iiber eine
automatische Notabsenkung (Kabine mit
Lastaufnahmemittel). Auf diesem Wege
wird vermieden, dass Mitarbeiter beim
Auftreten technischer Probleme an den
RBG emporklettern und sich somit der
Gefahr eines Absturzes aussetzen mis-
sen. Dennoch ist das Eisbar-Team fiir den
Fall der Falle geriistet. So werden jahrlich
Ubungen zum Hohentraining durch-
geftthrt. Hierbei nutzt man das Know-
how der Berufsfeuerwehr Hamburg, die
entsprechende Schulungskurse anbietet
und vor Ort durchfthrt.

Der Bau des dritten Kiihllagers spart
erhebliche externe Lagerkosten ein
Seit Inbetriebnahme von TK04 konnen in
Apensen rd. 100 Mio. Portionen Speiseeis
zwischengelagert werden. Dies ent-
spricht etwa 400 Lkw-Ladungen. Die
hierfirr erforderlichen Lagerkapazititen
summieren sich heute allein an diesem
Standort auf insgesamt 18000 Paletten-
Stellplatze.

Bereits durch den Bau von TK03 hat
Eisbar Eis externe Lagerkosten, die ins-
besondere wahrend der Vorproduktion
Anfang eines jeden Jahres anfallen, deut-
lich reduzieren konnen. Mit der Inbe-
triebnahme von TK04 konnten die Aus-
lagerkosten insgesamt um rd. 75% ge-
senkt werden. Das entspricht einem Be-
trag in siebenstelliger Hohe, der Spiel-
raum gibt [ur Investitionen, z.B. in die
Entwicklung neuer, variantenreicher
Fiskreationen. )
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